AZERBAYCAN
ULKE RAPORU

SUBA

ALAPLI

TICARET VE SANAY| ODASI




RUSSIA

GEORGIA

ARMENIA

Azerbaycan Cumhuriyeti

Cumhuriyet (Baskanlik Sistemi)
ham Alyey
Al Esedov
Bak
_ 10.206.904 (2021 - worldometers.info / live)
86,600 km?
48,05 (2019 — trading economics)
5880 (2019 — trading economics)
m Azerbaycan Tirkgesi (Azerice)
Etnik Yapi %91.6 Azerbaycanli, %2 Lezgi, %1.3 Rus, %1.3
Ermeni, %3.80 Diger
Misliman % 96, Ortodoks % 2.5, diger % 1.8
Onemli Sehirleri Baki, Sumgayt, Gence, Mingagevir,
Khirdalan,
Sirvan
1-2 Ocak-Yeni yil, 20 Ocak-Kara Ocak
Katliami, 8 Mart-Kadinlar Giini, 20-24 Mart-




ULKEYE GENEL BAKIS:

Dogu Avrupa ve Bati Asya’nin kesisim noktasi olan Kafkasya’da yer alan Azerbaycan, lniter
bir anayasal cumhuriyet yonetimine sahiptir. Azerbaycan, Sovyetler Birligi sonrasi ekonomik
gegisini tamamlamis, petrol bazli ve gelismekte olan bir ekonomiye sahiptir. Azerbaycan
ulusal para birimi manattir (AZN). Resmi dil Azerice olmakla beraber lilkede Rusga yaygin
olarak konusulmaktadir. Diinya Bankasi “is Yapma Kolayligl” endeksinde Tiirkiye’nin hemen
ardindan 34. sirada yer almaktadir.

Sovyetler Birligi’'nin dagilmasinin ardindan, Azerbaycan Parlamentosu, 31 Agustos 1991’de
ulkenin bagimsizligini ilan etmis, 18 Ekim 1991 tarihinde de Meclis Bagimsizlik Kanununu
kabul etmistir. Bu ani gecisle, Cumhuriyetler arasi baglligi esas alan ekonomik yapinin
dagilmasi, siyasi ve hukuksal altyapi eksikligi ve teknolojinin eski kalmasi nedenleriyle
Azerbaycan ekonomisi ani bir ¢ékiise ugramistir. Ulkede siyasi istikrarin tekrar saglanmasi
sonrasinda ekonomiye yogunlasan Azerbaycan, diinyanin énde gelen petrol sirketleri ile
yataklarinin birlikte islenmesi ve paylasilmasi konusunda yaptigi anlasmalar ve yeniliklere
hizla adapte olmasi sayesinde, 1996 yilindan itibaren ekonomide bliyime elde etmistir.
Anayasa, 12 Kasim 1995 tarihinde halkoyuna sunularak, %91,9 evet oyu ile kabul edilmistir.

Azerbaycan’in baskenti 2,2 milyonluk nifusu ile Glkenin de en biiyik sehri olan Bakd’dr.
Nifusun %44°G kirsal kesimde yasamaktadir ve isgiiciine katim orani %66°dir. isgliciniin
%50’si hizmetler sektoriinde, %14’ sanayi sektoriinde ve %36’s1 tarim sektoriinde istihdam
edilmektedir.

Azerbaycan, 10 iktisadl bolgeye ayrilmis olup, bu bdlgeler 14 biyilksehir, 66 rayon ve 78
sehirden olusur. Bununla birlikte Nahcivan, Azerbaycan ile kara baglantisi bulunmamasina
ragmen Azerbaycan’a bagll bir 6zerk cumhuriyettir.3 Baki, Sumgayt, Gence, Mingacevir,
Khirdalan, Sirvan, Nahcivan, Seki, Yevlakh ve Lankaran (lkenin en onemli sehirlerini
olusturmaktadir. Azerbaycan Cumhuriyeti Kafkaslarin gecis noktasi Uzerinde, Blyuk
Kafkaslar ile Kliglik Kafkaslar arasinda yer almaktadir. Bélgenin en 6nemli 6zelligi tarihi gecit
ve ticaret yollari Gzerinde bulunmasidir.

EKONOMIK DURUM

Azerbaycan, 1991 yilinda bagimsizligini kazandiktan sonra, 6nemli siyasi, askeri, sosyal ve
ekonomik problemlerle karsi karsiya gelmistir. SSCB doéneminde sistemli olarak
Cumbhuriyetler arasinda bagimhligi bir anlamda zorunlu kilan ekonomik yapinin ani ¢okisa,
pazar ekonomisine geciste; ekonomik, siyasi, hukuki bir alt yapinin olmamasi, teknolojinin
eski olmasi, serbest piyasa modelinin bilinmemesi, Ermenilerin isgalci tutumu sonucu
topraklarinin %20’sinin kaybedilmesi, 1 milyon kisinin kendi Ulkesinde miilteci durumuna
dismesi ve benzeri nedenlerle Gretim durma noktasina gelmis, sonu¢ olarak da ekonomi
Uzerinde inisiyatif tamamen kaybedilmistir.




20 Eylul 1994 tarihinde “Asrin Anlasmasi” olarak adlandirilan Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi ile dinyanin 6nde gelen petrol sirketleri arasinda “Hazar Denizinin Azerbaycan’a ait
bélimiinde Azeri, Cirag, Giinesli Yataklarinin Birlikte islenmesi ve Paylasiimasi Hakkinda” ilk
Anlasma imzalanmistir. Yeniliklere hizla adapte olan Azerbaycan, SSCB’nin dagilmasi ile
uzmanlasma ve isbolimine dayali ekonomik yapilanmanin sona ermesine, Ermenistan
savasl ve Cegenistan sorunu nedeniyle, llke sanayi i¢in gereken ara mallarinin ithalat
yollarinin kapanmasina ragmen biitlin bu darbogazlari asmayi basarmistir. Cari fiyatlara gore
Azerbaycan, 2020 yilinda 4125 dolarlik kisi basina diisen milli gelir ile diinyada 109. sirada
yer almaktadir. 2020 yilinda %3 olan tiliketici fiyatlarina gore yillik ortalama enflasyon
oraninin 2025 yilinda %3,1 olacagi tahmin edilmektedir.

Petrol fiyatlarinin yiksek seyrettigi donemde hizla biylyen ve parlak bir donem geciren
Azerbaycan, 2014’Un yarisinda goriilmeye baslanan petrol fiyatlarindaki dististen en c¢ok
etkilenen Ulkelerin basinda gelmektedir. Gelirlerin azaldigi, bir yil icinde %100'G bulan
devalliasyonlar sonucunda risklerin dnlenmesi ve sirdirilebilir kalkinmanin saglanmasi icin
gerekli olan kapsamli bir reform hazirhgina girisilmistir. ilk asamada, giimriikler, transit
gecisler, bankacilik ve vergi sistemi ile Uretim ve ihracat tesviklerinde bunun yansimalari
gortlmustlir. Son olarak, Azerbaycan’in ekonomisini g¢esitlendirmek amaciyla olusturdugu
uzmanlar grubunun uzun siiredir Ustlinde calistigi, milli ekonomiye ve on bir farklh sektore
iliskin stratejik yol haritalari Cumhurbaskani Aliyev tarafindan 6 Aralik 2016 tarihinde
onaylanmistir.

Azerbaycan ekonomisinde, sanayi sektoriiniin onemli bir bélimind yaklasik 20 yil dnce
kurulan agir sanayi olusturmaktadir. Agir sanayi icinde en oOnemli sektorler demir,
aliiminyum ve ¢imento olup, ¢cogu petrol sanayinin gelisiminden sonra ihmal edilmistir. Ulke
sanayisinin tekrar canlanmasina yonelik olarak, Azerbaycan’da 2014 yili “sanayi yilh” ilan
edilmistir. Reel sanayi Uretiminin hizla dismesine ragmen, konut insasi, kirsal altyapi
calismalari ve ulasim altyapisinin iyilestirilmesinden dolayi insaat sektori son yillarda gok
hizli blylmiustlir. Hizmet sektori de ulasim ve kominikasyon alanlarinda yasanan
gelismelerden dolayi hizli bir bicimde blylimustir. Bankacilik sektérdeki varligin yarisindan
fazlasini olusturan iki devlet bankasi tarafindan yonetilmektedir.

Petrol disi alanlarda yapilan yatirimlarin artis kaydetmesine ragmen, IMF, llkede ener;ji
sektori disinda kalan is sektorlerinin halen oldukga zayif gérindigline dikkat cekmektedir.
Ozellikle, gelismemis hukuk sistemi, rekabet kosullari 6niindeki engeller ve finansal sistemde
yasanilan sorunlarin petrol disi alanlarin blylimesinin 6niindeki en 6nemli engeller oldugunu
belirtmektedir. Azerbaycan’da ekonominin biyik bir bolimi hala devlet tarafindan
yonetilmektedir. Pek cok kamu isletmesi kendi alanlarinda tekeldir. S6z konusu isletmeler
yuksek fiyatlar belirlemekte ve mal arzini kisitlamakta olup, ¢cogu zaman mal aliminda da
onemli bir paya sahiptir.
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https://tr.tradingeconomics.com/germany/gdp
https://tr.tradingeconomics.com/germany/gdp-per-capita
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DIS TICARET

Azerbaycan dis ticaret politikasinda belirleyici unsur enerjidir. Petrol ve dogalgaz
Azerbaycan’in ihracatinda yiizde 90 paya sahiptir. ithalatinda ise yiizde 80 civarinda mamul
maddeler yer almaktadir. Azerbaycan 2020 yili Ocak-Mart doneminde 153 tilke ile dis ticaret
faaliyetinde bulunarak, 91 {(ilkeye ihracat, 142 llkeden ise ithalat gerceklestirmistir.
S6z konusu donemde Azerbaycan’in ithalati 2.637,0 milyon ABD Dolari, ihracati 4.058,3
milyon ABD Dolari ihracat olmak Uizere toplam 6.695,3 milyon ABD Dolari degerinde bir dis

ticaret hacmi gergeklestirilmistir. 2020 yili Ocak-Mart déneminde tlkeden 429,0 milyon dolar
degerinde petrol-gaz digi Urlnler ihrag edilmis olup, 2019 yilinin ayni dénemine kiyasla %5,2
azalma kaydedilmigtir.

Comtrade verilerine gore, Azerbaycan 2019 yilinda toplam 19,6 milyar dolarlik ihracat
ve 13,64 milyar dolarlik ithalat gerceklestirmistir. En yakin ticari iliskilerini italya, Tiirkiye, Cin
ve Rusya ile kurmustur. Tirkiye, Rusya’dan sonra en fazla ithalat yaptigi tlkedir. Tirkiye
2019 yilinda Azerbaycan’a 1,78 milyar dolarlik ihracat yaparken, Azerbaycan’dan 411 milyon
dolarlik ithalat yapmistir. ikili ticaret biyikligiimiziin 2 milyar dolan astigi Azerbaycan, en
blyuk 39. ticari partnerimiz konumundadir.

Yillar Bazinda Dis Ticaret Verileri: (Birim = milyar$)
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Azerbaycan’in baslica partnerleri:

2019 yilinda 20 milyar dolarlik (%1 artan) ihracatla diinyada %0.1 pay ile 70. sirada olan
tilkenin ihracat yaptigi baslica tlkeler italya, Tirkiye, israil, Hindistan ve Almanya’dir. Ulkenin
ihracatinda Turkiye %14,6 pay ile 2. siradadir. 2019 yilinda 14 milyar dolarlk (%19 artan)
ithalatla dliinyada 87. sirada olan Ulkenin ithalat yaptigl baslica Ulkeler Rusya, Tirkiye, Cin,
isvicre ve ABD’dir. Ulkenin ithalatinda Tiirkiye %12 pay ile 2. siradadir. (ITC-Trademap)
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Azerbaycan’in en ¢ok dis ticaretini yaptigi iiriin gruplari:

Ulkenin 2019 yilinda ihrag ettigi baslica triinler; ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli
minerallerden elde edilen yaglar), petrol gazlar ve diger gazh hidrokarbonlar, petrol yaglari
ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar, domates (taze/sogutulmus) ve altin (platin
kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari islenmis ya da pudra halinde)dir. 2019 yilinda
ithal ettigi baslica Urlinler; altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari islenmis
ya da pudra halinde), otomobiller, petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen
yaglar, bugday ve mahlut, tedavide veya korunmada kullanilmak Gzere hazirlanan ilaglardir.

Uriin Gruplari Bazinda ihracat (2019 — milyon $)
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Tiirkiye’nin Azerbaycan dig ticaretindeki yeri:

Tlrkiye’nin Azerbaycan’a ihracati; ihrag Urinlerinin bu Ulkede taninmaya baslamasi, Tirk
sirketlerinin Azerbaycan piyasasinda sube agmak suretiyle Turkiye’den ithalat yapmasi ve bu
mallari i¢ piyasada pazarlamasi gibi nedenlerle 1993 yilindan bu yana yikselme egilimi
gostermektedir. Ancak, yilksek glimrik vergisi oranlari nedeni ile iki Glke dis ticareti
potansiyelinin gerisinde kalmaktadir.

2019 yilinda llkeye ihracatimiz 2 milyar dolardir. Bir onceki yila gore ihracatimiz % 21
artmistir. Ulkenin toplam ihracatimizdaki pay1 % 1 olup 27. siradadir. Ulkeden ithalatimiz ise
3 milyar dolardir. 2019 yilinda Ulkenin toplam ithalatimizdaki pay1 % 1 olup 23. siradadir.

Tiirkiye - Azerbaycan Dis Ticareti (birim: milyon $)
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Tiirkiye’nin Azerbaycan ile ticaretine konu olan belli bash triin gruplar::

Turkiye'nin Azerbaycan’a olan ihracatinda makineler ve mekanik cihazlar ve yedek parcalari,
demir ve celikten esyalar, elektrikli makina ve cihazlar ve yedek parcalari, mobilya, otomotiv,
optik alet ve cihazlar, motorlu kara tasitlari ve yedek parcalari, mineral yakitlar, petrol ve
turevleri gibi Grinler 6nemli paya sahiptirler.

Uriin gruplari bazinda Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ihracati (2019 — milyon $);

Uriin gruplari bazinda Tiirkiye’nin Azerbaycan’adn ithalati (2019 — milyon S);

Kaynak: trademap




Tiirkiye ile Azerbaycan Arasindaki Yatirrm Durumu:

2018 yilinda yurtdisindan Turkiye'ye gelen 6 milyar dolar degerindeki toplam dogrudan
yatinmda, Azerbaycan 516 milyon dolar ve % 9 pay ile 2. siradadir. Ulkemizde yaklasik 2000
Azerbaycan sermayesine sahip sirket faaliyet gostermektedir.

Turkiye'deki Azerbaycan sermayeli sirketlerinin baslica faaliyet alanlari: toptan ve perakende
ticaret; ingaat; gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleri; ulastirma, haberlesme ve depolama
hizmetleri; imalat sanayi; oteller ve lokantalar; diger toplumsal, sosyal ve kisisel hizmet
faaliyetleri; tarim, avcilik ve ormancilik; saglik isleri ve sosyal hizmetler; madencilik ve tas
ocakciligl; elektrik, gaz ve su; egitim hizmetleri; mali araci kuruluslardir. Azerbaycan’in
tilkemizdeki en énemli yatirimlar SOCAR TURKEY ENERJi A.S. ve TANAP DOGALGAZ iLETIiM
A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Turkiye'nin, 2018 yilinda yurtdisina gerceklestirdigi 4 milyar dolar degerindeki toplam
yurtdisi dogrudan yatirrmda, Azerbaycan 63 milyon dolar ve % 2 pay ile 5. siradadir.
Yatinmlarimizda onde gelen sektorler bilgi ve iletisim, finans ve sigorta faaliyetleri, gida,
mesrubat ve titlin Grinleri sanayi ve insaattir.

Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi (TPAO): TPAO Azerbaycan’da, ACG (Azeri-Cirali-Ginesli)
(%6,75), Sah Deniz (%19) ve Alov (%10) projelerinde yer almakadir. TPAO ayrica, Baki-
TiflisCeyhan Ana ihrac Hampetrol Boru Hatti Projesinde %6,53, Sah Deniz gazini Giircistan-
Turkiye sinirina tasiyan Giney Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatti Projesinde ise %19 hisseyle yer
almaktadir.

Azertel A.S., Turkcell ile ortak olarak kurulmus olup, Azerbaycan'daki ilk GSM operatori olan
AZERCELL'i kurmustur. GSM sistem vyatirimlari, planlamasi ve kurulum isleri ile istigal
etmektedir.

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers (ACCB) 1994 yilinda kurulmustur. Azerbaycan’da The Coca-
Cola Company (TCCC) markalarindan olusan gazli ve gazsiz iceceklerin Uretim, satis ve
dagitimini gergeklestiren ACCB 80'i askin tat ve paket secenegini tliketicilerine sunmaktadir.
Coca-Cola icecek ACCB sirketinde %99,86 oraninda ortakliga sahiptir. ACCB Bakii fabrikasi ile
yaklasik 9 milyonluk bir nifusa hizmet vermektedir. ACCB, Azerbaycan'da petrol disi sanayi
kuruluslart sinifinda gerceklestirilen ilk ve en blylk dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarindan biri olmustur.

Sovyetlerin dagilisindan sonra (lke bir yenilenme slreci igerisine girmis, bu sebeple
miuteahhitlik sektori icin cazip bir ortam olmustur. Son iki yildir bir durgunluk yasanmasina
ragmen konut, yol, icme suyu, kopri, otel, is merkezi gibi projeler hali hazirda devam
etmektedir. Tlrk firmalari Azerbaycan miiteahhitlik hizmetleri sahasinda Baskanlik saraylari,
Milli Meclisin restorasyonu ve ek binasinin tamamlanmasi, hava alani insasi, yol, su, elektrik,
enerji nakil hatlari gibi sahalarda c¢ok onemli projeler gerceklestirmislerdir. Ancak,
halihazirda daha c¢ok vyarim kalan projelerin tamamlanmasi isleriyle mesgul
bulunmaktadirlar.
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Tirk Muteahbhitlik firmalar Azerbaycan’da simdiye kadar yaklasik 12 milyar dolar degerinde
363 adet proje yuriutmektedirler. Diger taraftan, insaat sektoriini hizmet ticareti yaninda
tedarik mekanizmasini desteklemesiyle de degerlendirmek gerekmektedir. Tirk insaat
malzemeleri piyasada hakli bir imaja sahiptir. Bu anlamda Azerbaycan’in ithalatinda ve
Turkiye'nin Azerbaycan’a ihracatinda insaat malzemeleri 6nemli bir paya sahiptir.

Azerbaycan’da ekonominin biyik bir bolimi hala

Hiklimetin 6nem verdigi petrol disi ekonominin
1 5 devlet tarafindan yonetilmektedir.

desteklenmesi politikasi kapsaminda, turizmin

gelistirilmesi, Organize Sanayi Bolgelerinin Pek ¢cok kamu isletmesi kendi alanlarinda tekeldir.

kurulmasi, ulastirma sektoriiniin revizyonu yoniinde | Soz konusu isletmeler yuksek fiyatlar belirlemekte
arayislar s6z konusudur. ve mal arzini kisitlamakta olup, ¢ogu zaman mal

Dogrudan yabanci yatirimlar Azerbaycan’in aliminda da 6nemli bir paya sahiptir.

ekonomik canlanmasinda anahtar roli oynamistir. Azerbaycan ekonomisi yalnizca bir nakit ekonomisi
Azerbaycan ulkedeki ekonomik sorunlarin agiimasi olarak faaliyet gostermektedir.
ve istikrarin saglanmasi neticesinde 6zellikle petrol
¢ikarma ve isleme sanayii bakimindan yabanci
yatirimlar agisindan c¢ok cazip bir pazar haline
gelmistir.

Azerbaycan 6zel sektériiniin pazarlama sistemi
heniiz gelisme asamasindadir. Kiiglik dikkanlar
kendi kendilerini finanse ederek gelisme
gostermislerdir.

AZERBAYCAN
SWOT ANALIzi

Petrol digi sektdrlerin gelismesini amaglayan Yabanci yatirimcilar imalat sanayi sektdriine yatirim

politikalar genel olarak is ortaminin iyilestirilmesini
temel almakta, tarim, imalat sanayi,
telekomiinikasyon ve turizm potansiyel sektorler
olarak degerlendirilmektedir. Sumgayit sehri eskiden 6nemli bir sanayi sehri iken
yukarida agiklanan nedenlerden dolayi eski
canlihigini yitirmistir.

yapmaktan kaginmaktadirlar. Bunun bir sonucu
olarak da sektoriin tretimi dismustar.

Ulke ekonomisi ¢ift yapilidir. Bir yandan petrol
(hidrokarbon) ve ona bagl hizmetlerile miiteahhitlik
sektorlerinde hizli bir gelisme egilimi gozlenirken, Dogrudan yabanci yatirimlarin énemli kismi petrol
diger yandan petrol disi sanayi sektorlerinde yatirim Uretimi ve ¢ikarimi alanlarina olmustur. Sermaye
eksikligi gozlenmektedir. Bunun sonucunda petrol disi | yatirimlarinin %60 gibi 6nemli bir orani hidrokarbon
sektorlerde diisuk istihdam, yetersiz vergi geliri ve sektorundedir.
ihracat dolayisiyla da ithal Girlinlerinde rekabetle basa

cikamama gibi sorunlar yasanmaktadir. Farkli mallarin tek bir dagitimcisi olabilmektedir.

Tirkiye, Rusya veya ingiltere menseli mallarin tek

Petrol disi sektériin gelisiminin saglanmasi icin; Enerji, bir dagitimeisi olabilmektedir.

Tarim & Hayvancilik & Su kaynaklari, Turizm, Ulasim,
Egitim, Kimya, Saglik ve saglik hizmetleri gibi
sektorlere yatirimlarin yapilmasi beklenmektedir.




Azerbaycan’da sirket kurma prosediirii:

Azerbaycan’da sirket kurma ve sube acma prosedirleri 28 Aralik 1999 tarihinde kabul
edilerek 1 Eylil 2000 tarihinde yirirlGge giren 779-1Q sayili Yurttaslik Kanunu ile ve 12 Atalik
2003 tarihli Devlet Tescili ve Tizel Kisiliklerin Kayit Altina Alnmasi Kanunu ile
diizenlenmektedir. ilgili mevzuata gére Azerbaycan’da yabanci yatirimcilar, temsilcilik ofisi
ya da sube acmak gibi kisith bir mevcudiyeti tercih edebilecekleri gibi, sermayelerinin
tamami kendilerine ait ya da yerel bir firmayla ortaklik halinde olmak (izere sirket kurmayi
da tercih edebilirler. Ticari tiizel kisiliklerin ya da bunlarin temsilcilik ofisleri ve subelerinin
tescili igin Azerbaycan’da 2008 yilindan beri bir “one-stop shop” sistemi uygulanmakta,
baska bir deyisle ilgili tiim islemler tek bir makam nezdinde gerceklestirilmektedir. Stirecleri
son derece kolaylastiran bu prosedir cercevesinde Azerbaycan’da sirket ya da temsilcilik
ofisi veya sube agmak isteyen yabanci yatirimcilar sadece Vergi Bakanhgi nezdinde basvuru
ve islemlerini yapmaktadir. Ticari tlizel kisiliklerin tescil islemleri Vergi Bakanhg tarafindan
yapiimakta ve basvurular ¢ (3) is glind icerisinde tamamlanmaktadir. Mevzuata gore tiizel
kisiler ticari olabilecegi gibi ticari amac tasimayan oOzellikte de olabilirler. Ticari tizel kisilikler
asagida belirtilen hukuksal yapilardan birine sahip olabilirler:

» Anonim ortaklik (Sermayesi paylara bolinmis olan ve her ortagin sorumlulugunun
sermayedeki payiyla sinirli bulunan ortakliklardir).

> Genel ortaklik (iki veya daha fazla kisi bir isletmenin kontrol ve sorumlulugunu
paylastigi ortakliklardir. Sorumluluk sinirsiz ve misterektir).

» Komandit ortakhk (Alacakllarina karsi, en az bir sinirli, bir de sinirsiz sorumlu ortagi
bulunmasi gereken, tiizel kisiligi olan ortaklik

> Limited sirket (iki veya daha fazla gercek veya tiizel kisi tarafindan bir ticaret unvani
altinda kurulan ve ortaklarinin sorumlulugu koyduklari sermaye ile sinirli olan ve esas
sermayesi belirlenmis olan sirketlerdir).

» Ek yukumlaluk sirketi (Limited sirketten farkh olarak ortaklarin sorumluluklari
koyduklari sermayenin tizerinde olabilir).

» Kooperatifler (En az bes gercek ya da tlzel kisinin, isbirligi icerisinde ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla kaynaklarini bir araya getirerek olusturduklari, katilimin istege
bagh oldugu birliklerdir).

Azerbaycan’da sirket kurulmasi, genellikle kurulus sozlesmesi ya da esas mukavelenin
imzalanmasindan sonra olur. Tek kisilik sahis sirketlerinde ise kurulus sozlesmesi sarti
aranmamaktadir. Kurulus soézlesmesinin amaci kurucularin hak ve yukimlilikleri ile
kurucular ile sirket arasindaki iliskiyi net bir sekilde tanimlamaktir. Esas mukavele ise
kurulusun vyapisi ve yonetimi ile birlikte katihmcilarin ve hissedarlarin hak ve
yuktumluliklerini belirler. Azerbaycan kanunlari, anonim sirketler icin asgari sermaye sarti
getirmektedir. Bazi sirket tiplerinde (6rnegin bankalar ve sigorta sirketleri) ek zorunluluklar
getirilmektedir.
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Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ticaretin bagh oldugu kurallar:

ANLASMA / PROTOKOL TARIH

TiCARET VE EKONOMIK iSBiRLIGi ANLASMASI 01.11.1992
KARA ULASTIRMASI ANLASMASI 01.11.1992
YATIRIMLARIN KARSILIKLI TESViKi VE KORUNMASI ANLASMASI 25.10.2011
GIFTE VERGILENDIRMENIN ONLENMESi ANLASMASI 09.02.1994
UZUN VADELI TiCARi VE EKONOMIK iSBiRLiGi PROGRAMI VE iCRA 06.11.2007
PLANI

ORTAKLIK VE iSBIRLIGi ANLASMASI 06.11.2007
KEK 6. DONEM PROTOKOLU 22.01.2011
KEK 7. DONEM PROTOKOLU 11.07.2014
KUKK TOPLANTISI PROTOKOLU 09.12.2015

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi Azerbaycan Ulke Profili Raporu

Pasaport ve Vize islemleri:

Azerbaycan Cumbhuriyeti'ni 30 glinliik siire igin ziyaret etmek isteyen Tlrkiye Cumhuriyeti'nin
gecerli ulusal pasaportuna sahip vatandaslari icin, 01 Eylil 2019 tarihinden itibaren vize
uygulamasi kaldirilmistir. Yabanci isgi ¢alistirma ve oturma izinleri Azerbaycan Cumbhuriyeti
Gog¢ Kanunu (http://www.e-qanun.az/code/23) ile diizenlenmektedir. S6z konusu kanunun
uygulanmasi  Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Migrasiya (Gég) Idaresi tarafindan
yiritilmektedir. Calisma izni ve oturma izinleri alinmasi igin s6z konusu idareye basvuruda
bulunmak gerekmektedir.

Tarifeler ve Vergiler:

Azerbaycan’da ithalat asamasinda mal guruplarina gore nispi olarak tgtnci Ulkeler (Tarkiye
dahil) mengeli Urlinlerde %0-%15 arasinda degisen oranlarda GuUmrik Vergisi
uygulanmaktadir. Maktu vergi oranlari ise 6l¢li birimlerine gore (kg, It, adet, m2, m3, cm3,
metre, ¢ift) farklilik arz etmektedir. Azerbaycan Devleti Gimrik Organlari tarafindan asgari
ithal fiyati belirlenerek, bu fiyatin altinda beyan edilen mallara belirlenmis fiyatlar tizerinden
Gumrik Vergisi uygulanabilmektedir. Ote yandan, Ulkemizin AB ile yapmis oldugu Gimriik
Birligi Anlasmasi benzeri Anlasmalar Azerbaycan’in bagimsizhgini kazandig ilk yillardan
itibaren BDT (lkeleri ile (Rusya, Ukrayna, Glrcistan, Moldova, Kazakistan vs.) Serbest Ticaret
Anlasmalari yapilmis ve bu cercevede anilan Ulkelerden gelen {rinlerden gimrik vergisi
sifirlanmigtir. Anilan Glkelerden gelen rilinlere sadece %18 KDV uygulanmaktadir.
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Azerbaycan pazarinda dikkat edilmesi gereken hususlar:

Azerbaycan'in Turk dili kullanan Ullke olmasi hasebiyle Tirk isadamlarinin kolaylikla iligki
kurduklar ve sonucunda yazili olmayan anlasmalar yapmalar ticari yaklasim ve is kultiru
acisindan sikintilar yaratmaktadir. Soyle ki, yapilan so6zIi anlasmalar taraflar arasinda ortaya
¢ikan anlasmazliklar sonucunda ticari riski ve haklari hukuki alanda savunma konusunda
zafiyet yaratmaktadir. Bu sebeple, Tirk isadamlarn Utlkede ticari iliskilere baslamadan dnce
mutlaka yerel mevzuata hakim bir hukuki danisman ile isbirligi yapmalarinda fayda
gorilmektedir.

Yalnizca perakende gazolin satisinda fiyat kontrolii bulunmaktadir. Fiyatlar Dolar bazinda
belirlenebilmekte ancak asil satislar Manat cinsinden yapilmaktadir. Azeri vatandaslari fiyat
konusunda pazarlik yapma egilimindedir. Fiyatlar %18 oraninda KDV icermektedir.

Kisisel iliskiler Azerbaycan ile ticarette 6nemli rol oynamaktadir. Uzun mesafeli iletisim
yerine karsilikli toplantilar yaparak iliski kurmak daha etkili olmaktadir. Bu nedenle
Azerbaycan’a ihracat yapmak isteyen firmalarin kisisel iliskiler kurmak ve dagitim kanallarini
olusturmak Uzere iilkeye ziyarette bulunmalarinda fayda gériilmektedir. Ulkeye yapilacak
ziyaretler is yapilacak firmalarin mali durumlarinin gozlenmesi agisindan da ©6nem
tasimaktadir. Ticarette blyik Olcide nakit o6deme tercih edilmektedir. Dis ticaret
islemlerinde tercih edilen diger ddeme sekli ise akreditifli 6demedir.

A.C. Is Kanununun 89. ve 90. Maddeleri geregi Azerbaycan’da giinliik normal ¢alisma siiresi 8
saatten fazla olamaz ve iki ginliik tatili (haftasonu) olan bes glinlik is haftasi belirlenir.
Gunlik normal ¢alisma siresine uygun olan haftalik normal galisma siresi ise 40 saatten
fazla olamaz.

Calisma saatleri Pazartesiden Cumaya saat 9:00 ile 18:00 arasindadir. Ogle tatili 13:00- 14:00
saatleri arasindadir. Kamu kurumlarinin ¢ogu Cumartesi glinleri de 6gle saatlerine kadar
calismaktadir. Magaza ve lokantalar haftanin yedi giinii aciktir. is cevreleri icin 6gle yemegi
saati 12:00 ile 15:00 arasinda degismektedir. Yoneticilerin cogunlugu aksam 18:00’den sonra
da calismaktadir. Azeriler aksam yemegini erken yemeyi tercih etmektedirler.

Azerbaycan’in devlet dili Azerbaycanca’dir (Azerbaycan Tirkgesi). Bununla beraber nifusun

biyiik bir bélimi akici bicimde Rusca konusabilmekte, istanbul Tiirkcesi, Farsca, Giirciice ve
baska dilleri anlayabilmektedir. Otellerde, barlarda ve sirket ofislerinde ingilizce yaygindir.
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BELLi BASLI KURUMLAR iLETiSiM BiLGILERi:

T.C. BAKU BUYUKELGILIGI

Adres: 27, Khagani Kiicesi 370000, Baki
Telefon: (+994) 988139-988135-983186
Fax: 988349

E-posta: www.tuerkei.diplo.de

EKONOMi MUSAVIRLIGI

Tel: 00 994 12 4416087
Faks: 00 994 12 4413984
E-Posta: bakuecomus@azeronline.com

TiICARET MUSAVIRLIGi

Tel: 00 994 12 4413968
Faks: 00 994 12 4413906
E-Posta: dtbaku@gmail.com

TiKA BAKU PROGRAM KOORDINATORLUGU

Adres: Hagani Kucesi No:31/24 Bakii
Tel: 00 994 12 4931024, 994 12 4936424
Faks: 00 994 12 4936424

E-Posta: baku@tika.gov.tr

ATIB (AZERBAYCAN TURK iISADAMLARI
BiRLiGi)

Adres: istiklaliyet Kiicesi No:21/5 Bakdi
Tel: 00 994 12 4498882, 994 12 4498883
Faks: 00 994 12 4498884

E-Posta: office@atib.az

Web: www.atib.az

TUSIAB (AZERBAYCAN TURK SANAYICi VE
ISADAMLARI BEYNELHALK CEMIYETI)

Adres: Temur Aliyev Klicesi No:43 Bakii
Tel: 00 994 12 4971586, 994 12 4971587
Faks: 00994 12 4971713

E-Posta: tusiab@tusiab.org

Web: www.tusiab.org

KAYNAKCA:

1. T.C.Ticaret Bakanhgi Dis Temsilcilikler ve Uluslararasi Etkinlikler Genel MudurlGgu

Raporlari

2. T.C. Disisleri Bakanhg, http://www.mfa.gov.tr/azerbaycan-ekonomisi.tr.mfa
3. Trading Economics https://tr.tradingeconomics.com/azerbaijan/indicators
Diinya Bankasi ve IMF, www.doingbusiness.org,

https://www.worldbank.org/en/country/ azerbaijan

5. World Economic Forum https://www.weforum.org

15



http://www.tuerkei.diplo.de/
mailto:bakuecomus@azeronline.com
mailto:dtbaku@gmail.com
mailto:baku@tika.gov.tr
mailto:office@atib.az
http://www.atib.az/
mailto:tusiab@tusiab.org
http://www.tusiab.org/

