ALAPLI TICARET VE SANAYi ODASI
2024-2027 STRATEJIK PLAN
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Degerli Paydaslarimiz;

Alapl Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, gelecek dort yili planlamak ve hedeflerimize basariyla
ulasmak amaciyla yola c¢ikarak, sizlerin de katiliminizla olusturdugumuz 2024-2027 Stratejik
Plani'ni paylasmaktan mutluluk duyuyorum. Bu plan, birlikte gerceklestirmeyi arzuladigimiz
faaliyetleri ve hedefleri net bir sekilde belirlemektedir.

Stratejik Planlama Ekibimiz koordinasyonunda gergeklesen toplantilarda ve sizlerin degerli
katkilariyla, stratejik amag, hedef ve faaliyetlerimizi sekillendirdik. Hepimizin odaklandigi (g
temel stratejik amacimiz bulunmaktadir;

» ATSO Faaliyetlerinde Gelisim Co6zumleri Yaratarak Kurumsal Hizmet Kalitesinin
Artirilmasi.

» ATSO Uyelerinin Ticari Faaliyetlerinin Giglendirilmesi Hususunda Katki Saglanmasi.

> Bolgesel Surdirulebilir Kalkinma Faaliyetlerine Deger Katmak.

Bu amaglar dogrultusunda belirledigimiz faaliyetlerle, ilgemizin kentsel ve bolgesel gelisimine
olumlu bir katki yapmayi hedefliyoruz. Stratejik Planimizin basaril bir sekilde uygulanmasi igin
performans gostergelerini belirledik ve degisen kosullara uyum saglamak igin surekli olarak
gbzden gegirecegiz.

Bu sirecte sizin desteginiz ve katkilariniz ¢cok degerli. Hep birlikte, faaliyetlerimizi hayata
gecirirken kararlilikla calisacagiz. Gelecek déneme aktaracagimiz deneyimlerimizle daha glicli
adimlar atmaya devam edecegiz. Hazirlik calismalarina katki saglayan Yonetim Kurulu
Uyelerimize, Meclis Uyelerimize, Meslek Komitesi Uyelerimize, Akreditasyon izleme
Komitemize, personelimize, tiim paydaslarimiza ve stratejik plan ekibimize tesekkir ederiz.

Yonetim Kurulu Baskani

Selguk OKTAY
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1. GIRIS
1.1 Genel

Stratejik planlama, bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel gidisatini
inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini
Ol¢climleme sirecidir.

Kuruluglarin mevcut durum, misyon ve temel hareketle gelecege iliskin bir vizyon olusturmalari, bu
vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmayr miimkin kilacak hedef ve stratejiler belirlemeleri,
Olcllebilir kistaslar gelistirerek performanslarini izleme ve degerlendirmelerini ifade eden, katilimci,
esnek bir yonetim yaklagimidir.

Stratejik plan;

Su an neredeyiz?

Nerede olmayi istiyoruz?

Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz?

Gelismemizi nasil dlcer ve denetleyebiliriz? sorularina uygun yanitlarin yer aldigi bir rehber
niteligi tasir.

YV YVYVYVY

1.2. Stratejik Planlama Stireci

Odamiz Yonetim Kurulu 12/12/2023 Tarih ve 2023/64 Sayili Toplanti karari ile 2024-2027 Dénemi igin
Stratejik Planinin hazirlanmasi ve stratejik planlama ekibinde gorev alacak insan kaynaklarinin
gorevlendirilmesini yapmistir. Buna gore asagida unvanlari yazili olanlardan stratejik planlama ekibi
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Baskani : Selguk OKTAY

Yénetim Kurulu Uyesi Akreditasyon izleme Komitesi Uyesi: Mehmet Ali UYSAL
Yénetim Kurulu Uyesi : Bayram BOZKURT

Yénetim Kurulu Uyesi : Onur ALPER

Meclis Baskani- Akreditasyon izleme Komitesi Uyesi : Nedim KAPLANCAN

Genel Sekreter — Akreditasyon izleme Komitesi Uyesi : Taner ARSLAN

Akreditasyon Sorumlusu— Akreditasyon izleme Komitesi Uyesi :Taner ARSLAN

FAALIYET SORUMLULUK

Stratejik Plan Hazirlama Karari ve Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi (SPE) YK

Mevcut Durum Analizi (Kurumsal Perspektif, Paydas Analizi ve SWOT) SPE
SP

Gelecek Projeksiyonunun Tanimlanmasi ve Tasarimi (Misyon, Vizyon, Temel Degerler) E

Amacg, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi, Sorumluluklarin Tayini SPE

Stratejik Performans Gostergelerinin Tanimlanmasi SPE
Maliyetlendirme ve Biitge ile iliskilendirme SPE
SP

izleme / Degerlendirme Yontemlerinin Belirlenmesi E

Yillik is Planlarinin Hazirlanmasi SPE

Stratejik Plan Gozden Gegirme ve Onay YK



1.3. Strateji Gelistirme Modeli

Odanin kaynaklari agisindan mevcut durumu, glicli ve zayif yonlerinin tespiti, Oda’nin faaliyet alanina
giren konularda dis ¢evrede gelisen firsat ve tehditlerin ortaya ¢ikariimasi ve ozellikle Oda’dan
beklentilerin belirlenmesi hususlarindan olusan mevcut durum analizi calismalarinda hem anket
yontemi kullanilmis hem de calistay ve ortak akil platformu niteliginde goriusmeler / toplantilar
gerceklestirilmistir. Bu bilgiler 1s18inda misyon ve vizyon gozden gegirilerek revize edilmis ve 2024-
2027 dénemi igin stratejik hedefler belirlenmistir. Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin stratejik hedefleri
ve bu stratejilere ulasmak icin yapacagi faaliyetler ve performans gostergeleri tespit edilmistir. ATSO,
bu stratejik plan dogrultusunda her yil icin ‘is Plan’ hazirlamaktadir. Yillik is Planinda stratejik
amagclarin altinda yer alan hedefler kapsaminda yapilmasi planlanan faaliyetler ayrintih bir sekilde
verilmektedir. Yillik Planlar, dolayisiyla Stratejik Plan; Slre¢ Yonetimi kapsaminda sayisal olarak
degerlendirilebilir ve izlenebilirdir. Kurumumuzun strateji gelistirme alanlarinda belirledigi amaclari
birlikte basaracagi ve bu basaridan yararlanacak olanlarin belirlenmesi calismalari i¢ ve Dis Paydaslar
olarak ifade edilen Kurum, Kurulus ve Bireyler belirlenmistir. Bu kapsamda paydaslar; stratejik ortaklar
ve temel ortaklar olarak iki gruba ayrilmistir. Stratejik Ortak, Odanin vizyonuna ulasmasi igin ortaklik
yapmasi gereken, karsilikli fayda prensibi olan paydaslari ifade ederken Temel Ortak Odanin kanun ile
bagl oldugu ve isbirliginin zorunlu oldugu paydaslari ifade etmektedir.

ic paydaslar ile;

% Oda Meslek Komiteleri ve Meclis Uyeleri, diger kurul — komisyon Uyeleri ve personel ile
mevcut durum ve gelecege iliskin degerlendirmeler,

Oda Genel Sekreteri ile insan kaynaklari ve mali durumunun analizi,

Oda Calisanlari tarafindan oda hizmetleri, lUye yapisi ve bolgemize ait mevcut durum
bilgilerinin toplanmasi, degerlendirilmesi ¢alismalari yapiimistir.

0’0

K/
0’0

Dis Paydaslar-Stratejik Ortaklar (kamu, 6zel sektor — liyeler, bolge odalari, Gniversiteler ve sivil toplum
kuruluslar temsilcileri) ile;

% Kurumsal bilinirlik ve iletisim,

*»  Kurumsal isbirligi,

% Ihtiyac ve beklentiler olarak {i¢c ana baslikta istisare ve anket yolu ile paydaslarin gorisleri
alinmistir.

1.4. Stratejik Plan Etkilesim Tablosu

MISYON VE VIZYON

DEGERLER VE POLITIKALAR
YAYILIM VE
Analiz (Swot, + Amag ve Hedefler + Stratejiler + Giktilar
+ I Planlan « Performans
PEST, Paydas vb.) » Stratejiler = Hedefler Gastergeleri

\ 4

Siirecler
Fonksiyonlar
Calisanlan

Nereye Oraya
. 5“;‘”_ , , Gitmek Nasi loreaics
eredeyizs Istiyoruz? GidecegizZ :




2. KURUM KULTURU

2.1 Temel Degerler

Alaplh Ticaret ve Sanayi Odasi; boélgesini dnceligine aldigl tiim calismalarinda etik degerleri, sosyal
sorumlulugu ve gevre duyarliligini gézeten "Guvenilir, Seffaf, Katilimci, Gergekgi, Yenilikci ve Cozim
Odakh" bir kurulustur.

2.2 Vizyon

Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi, liderlik gorevini benimseyerek, ilcenin ekonomik, sosyal ve kultirel
kalkinmasina 6nciiliik etmeyi amaglar. Vizyonumuz, tyelerimizin ihtiyaglarina odaklanarak ve isbirligi
icinde Alapli'yi bir is merkezi olmanin Gtesine tasiyarak, bélgesel ve ulusal diizeyde taninan, yenilikgi
ve surdurulebilir bir ekonomik biylime ve gelisme merkezi haline getirmektir.

2.3 Misyon

Alaph Ticaret ve Sanayi Odasi, dinamik ve vizyoner yapisiyla Alapli’nin is diinyasini gliclendirmeyi,
Gyelerinin ekonomik basarilarini desteklemeyi ve yon gosterici bir meslek kurulusu olarak ilgenin
kalkinmasina deger saglamayl amaglar. Misyonumuz, Uyelerimize evrensel gelisimle uyumlu,
surdirulebilir ve etkin bir hizmet saglayan, bolgesinde 6rnek bir kurum olmaktr.

2.4 Yonetim Politikalari

Kalite Politikasi:

Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi olarak; Uyelerimize yerel, ulusal ve uluslararasi alanda hizmet sunarken;
Uyelerimizin beklentilerini ve gereksinimlerini yasalar dogrultusunda karsilamak, ¢ogulcu ve katihmci
yonetim anlayisini benimseyerek kolektif calisma bilincinin olusturulmasi amaciyla takim ¢alismasi ve
ekip ruhunu tesvik etmek. Hizl, etkin, gller yizIli hizmet anlayisi ve personel egitimi ile musteri
memnuniyetini saglamak. Yatirrm ve istihdami artirici ortamin olusmasina katkida bulunmak,
kurumsal sayginhigl artirarak 6ncii ve 6érnek bir kurum olma imajini siirdirmek, ilcemizin sosyal,
kiiltirel ekonomik yasam seviyesini ylkseltmek, Kalite yonetim sistemini strekli gelistirmek
prensibiyle hareket etmeyi taahhiit ederiz.



Mali Politika:

Yonetimimiz, Alapli TSO gelirlerini, bagh oldugu kanun ve yonetmelikler cercevesinde lyelerine
optimum faydayi saglayacak sekilde yonetmeyi ve tiim faaliyetlerinde seffafligi ilke edinmistir. Bu
ilkeler kapsaminda; Uye ihtiyacglarinin karsilanmasi, profesyonel faaliyetlerinin kolaylastiriimasi ve
desteklenmesi, ticari faaliyetlerde ahlak ve dayanismanin genis alanlara yayilmasi ve dirist is yapma
disturunun devamliliginin saglanmasi gergevesinde 5174 sayili kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla
odalara verilen goérevleri yerine getirmektedir. Uye kayit Ucreti, yillik aidat, munzam aidat, yapilan
hizmetler karsiligi alinan Ucretler, belge bedelleri, yayin gelirleri, bagis-yardim, istiraklerden ve sair
gelirlerden olusan kaynaklari ile kurulus amaclarini yerine getirmek Uzere yapacagl harcamalar
odamizin mali politikasini olusturmaktadir. Bu politika dogrultusunda;

Y

Ekonomik gelismeleri takip ederek en glivenli ve etkin yatirim araglarini kullanir.

> Gelirlerin uygun sekilde kullanimi igin yetkin personeli ile gerekli planlamalari yapar ve
uygular.

» Planlama ve uygulama sonuglarini diizenli raporlarla takip eder ve iyilestirme faaliyetlerini

ylrarluge gegirir.

Haberlesme Politikasi:

““ Alapl ilgesi sanayisine yiiksek katkiyl vermek igin; haberlesme araglari vasitasiyla, dogru zamanda,
dogru yerde, dogru bilgilerin paylasimini gerceklestirmek ve liyelerimiz ile bolge Ureticilerinin, imalat
sanayi ile paydasi kuruluslarin ve tim bélge halkinin iletisimini saghkli, zamaninda ve dogru
yontemlerle saglamaktir.”’

Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi iletisim ve Haberlesme Stratejileri asagida belirtilen ilkelere baghdir:
» Haberlesme sireci acik ve tiim ilgililere ulasabilir seffaflikta olmaldir.

> Bilgiler sektoriin ihtiyaclarina yonelik, tarafsiz olmali. Haksiz rekabete yol agacak sozlli veya
yazil hicbir bilgi hicbir suretle verilmez.

iletisim araglari ve uygulamalari diiriist, acik ve tarafsiz olmalidir.
Bilgiye surekli ulasabilir olmak, bunun igin gerekli hallerde gerekli hizmeti satin almak,

Cok boyutlu haberlesme stratejilerinin belirlenmesi, Meclis, Yonetim, Uyeler arasindaki
haberlesmenin saghkli bir sekilde yirutilebilmesi,

» Haberlesme ve iletisim konusunda Alaph Ticaret ve Sanayi Odasi Meclisi, Yonetimi ve
Personeli tam anlamiyla sorumludur.

» Yazil ve gorsel tim basinda yayinlanan oda ile ilgili tim haberler diizenli olarak takip edilir ve
raporlanarak yénetime sunulur.



insan Kaynaklari Politikasi:

Odamiz liye memnuniyetinin personel memnuniyetinden gelistiginin bilincinde olarak; ¢alisanlarimiz
arasinda firsat esitligi yaratmak, oneri ve beklentilerini dikkate almak, personel ve kurumumuz
arasinda sadakat baginin strekliligini saglamak, personelin maddi ve manevi haklarinin korunmasini
gozetmek, bilgi ve beceri artirma olanaklarini tesis etmek, adil ve tarafsiz olmak temel insan
kaynaklari politikamizdir.

Bilgi Giivenligi Politikasi:

Odamiz, Uyelerine hizli ve etkin hizmet vermek igin teknolojik imkanlari kullanmayi, gizlilik ve bilgi
glvenligini saglamayi, yerinde hizmet anlayisini her tirli teknoloji odakl iletisim araglar ile
desteklemeyi ilke edinmistir. Sahip oldugumuz bilgi varliklarinin bitinliginid  korumak,
ulasilabilirligini ve glivenligini saglamak amaciyla teknik altyapimizin yetkinligini strekli iyilestirmek,
glincel ve glivenilir bilgiyi karar alma siireglerinde etkin kullanarak is strekliligini saglamak, teknolojiyi
yakindan izlemek, yeni ve kurumumuza uygun, glvenli ve cevreye duyarli teknolojilerle kendini
gelistirmek, mevcut ve dijital arsiv, web sitesi gibi bilgi sistemlerinde kurumun bilgi gizliligi, batinlGgi
ve ulagsilabilirligine iliskin gliven ortamini yaratmayi saglamak, kisisel verilerin korunmasinda
yurarlukteki yasalari etkin ve eksiksiz uygulamak ve olasi risklere karsi 6nlemler almak ana
hedefimizdir.

Uye iligkileri Politikasi:

Uyelerimizin sikayet, ihtiyag ve beklentilerini iletisim kanallarimizi sirekli aktif tutarak almak,
degerlendirmek ve Giye memnuniyetini siirekli kilmak amaciyla; isbirligine yatkin, seffaf ve agik olmak,
beklentilerin ¢6zim noktasinda tiim prensiplerin personelimizce benimsenmesini saglamak, hizmet
kalitemizi surekli iyilestirmek ve problemleri tekrarlanmadan 6nlemek ile yasal yukiamliliklere ve
standartlara uymak Uye iliskileri Politikamizdir.

Risk Yonetim Politikasi:

Odamiz yenilik¢i yonetisim anlayisi ilkelerine uygun olarak hizmet verdigi tim alanlarda, sireg
yaklasimi ve etkin risk yonetimini benimsemistir. Bu nedenle yiritilen faaliyetlerimiz Gzerindeki
belirsizlik etkisini bertaraf etmeye c¢alismaktadir. Faaliyetlerimizi gerceklestirirken muhtemel risk ve
firsatlari ele almak, etkin hizmet sirdirulebilirligini, bilgi glvenligini, is saghg ve glvenligini, tye
memnuniyetini, oda itibarini ve finansal kaynaklarimizi tehdit eden riskleri ele alarak degerlendirmek,
yonetmek ve gerekli dnlemleri almak Risk Yonetimi Politikamizdir.



3. MEVCUT DURUM ANALIZi

3.1 Kurum ici Analiz

Yonetim Yapisi Meslek Komiteleri, Meclis ve Yonetim Kurulu’ndan olusan ATSO Oda Organlari, 4 yilda
bir yargl gozetiminde yapilan secimlerle olusturulmaktadir. ATSO’ya (ye olan sanayi kuruluslari
sektorlerini temsil edebilmek icin Oda Organ Secimlerine katilmakta ve secim sonunda her sanayi
sektori icin 5 temsilciden olusan “Meslek Komiteleri” olusmaktadir. Meslek komitelerinin her biri
kendi Uyeleri arasindan 2 temsilciyi ATSO karar ve denetim organi olan ATSO Meclisine, Meclis ise
kendi liyeleri arasindan yonetim kurulu baskanini ve lyelerini secer; 5 liyenin temsil ettigi icra organi
olan Yonetim Kurulu da kendi Gyeleri arasindan baskan yardimcisi ve sayman lye secer. ATSO’da 5
Meslek Komitesi olup Uye sayisi 25 kisidir. Meslek Komiteleri ayda en az 1 kez toplanmaktadir. Meclis;
Odanin Ust karar ve denetim organidir. ATSO’da toplam 10 meclis Uyesi bulunmakta olup her ay
diizenli olarak toplanmaktadir.

3.1.1 Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi Yasal Yukimlulikler

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ni tanimlayan 18.05.2004 tarihli 5174 sayili kanunun 4. maddesinde
“Odalar; tyelerinin misterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin
genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan
iliskilerinde durlstlGgu ve gliveni hakim kilmak tzere; mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak
ve bu kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen goérevleri yerine getirmek amaciyla
kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluglaridir. ” seklinde tanimlanmistir.
Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi’nin sorumluluklari ve yukamlilikleri, Anayasa’nin 135’inci maddesine
dayanmaktadir. ATSO’nun faaliyet alanlari ve Oda tarafindan verilen hizmetler 5174 sayili Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu, ilgili yonetmelikler, is Kanunu, Devlet
Memurlari Kanunu ve Oda i¢ Yonergesi’nde belirtilen esaslar géz 6niinde bulundurularak yerine
getirilmektedir

3.1.2 Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Kurumsal Kapasite/ Hizmetler

Alaph Ticaret ve Sanayi Odasi, 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Belgelendirme Hizmetleri: ATSO, bagli bulundugu yasa ile tanimlanan kapasite raporlari, ekspertiz
raporlari, yerli mali, imalat yeterlik belgesi, is makinesi tescili, dis ticaret evraklarinin (Eur-1, ATR,
Form A, Mense Sahadetnameleri vb.) satis ve onay islemleri, rayic fiyat ve fatura tasdik islemleri vb.
belge ve rapor diizenleme hizmetlerini Giyelerine sunmaktadir.

is Gelistirme Hizmetleri: ATSO, kanundan gelen hizmetlerinin disinda Uyelerinin ihtiyaglarina cevap
verecek ve beklentilerini karsilayacak is gelistirme hizmetlerini de yerine getirmek icin faaliyetler
ylritmektedir. Bu kapsamda ekonomik ve sektorel arastirmalar, goris olusturma, egitim, seminer ve
sempozyum organizasyonlari, arastirma raporlari hazirlama, devlet destekli projelerin yiritilmesi,
uluslararasi iliskiler faaliyetleri, fuar ve 6dil organizasyonlari gibi hizmetlerini tiyelerine sunmaktadir.



3.1.3 Alapl Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Organizasyon Semasi

MECLIS
Yonetim Kurulu Meslek Komiteleri
[ Disiplin Kurulu ]
r .
Hesaplari Inceleme
Komisyonu
Genel Sekreter \
( .
Akreditasyon Inceleme
Komisyonu
Ticaret Sicil Muhasebe \
Madura Muduri

3.1.4 Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi insan Kaynagi

Odamiz hizmetleri 3 personel ile yiritiilmektedir. 1 personel lisans, 1 personel 6n lisans ve 1 personel
lise mezunudur. 2 Oda personelinin hizmet stresi 20 yil tizeri, 1 personelin hizmet siiresi 3 yil tGzeridir.
Oda personelinin tasimasi gereken nitelikler ve gérev tanimlari Organizasyon El Kitabinda (OEK)
belirtilmistir. Personelin ise Alim Prosediirii yiiriirliiktedir. Personel Performans degerlendirme sistemi
kurulmustur. Yilik Egitim Plani dahilinde personelin egitimleri dizenlenmekte, TOBB ve benzeri
kurumlarin diizenledigi egitimlere ve seminerlere ilgili personellerin katilimi saglanmaktadir. Personel
Memnuniyet Anketleri diizenlenmekte ve degerlendirilmektedir. Yonetim sekli personelin goris ve
Onerileri ahinmaktadr.

3.1.5 Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi Uye Profili

Uye Durumu

2023 YILI FAAL ASKI TOPLAM

UYE SAYISI 372 225 597

Uye Statiisii Dagilimi

2023 YILI Limited Hakiki Kollektif Kooperatif
Sirket Sahis Sirket

UYE SAYISI (FAAL) 54



3.1.6 Alaph Ticaret ve Sanayi Odasi Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi

ATSO; 2009 yilindan beri mevcut binasinda hizmet vermektedir. Hizmet binasi 318 m2 kapali alana
sahiptir. Hizmet birimleri olarak; Gist ydnetime ait ofisler, toplanti salonu ve servislere ait ofisler

mevcuttur.

8
o

GS1

MM

TSM1

GS2
ORT1

ORT2
GS3

TSM2
GS4

KAPASITE

Intel(R) Core(TM) i5-9400 CPU @
2.90GHz 2.90 GHz

Intel(R) Core(TM) i5-7400 CPU @
2.40GHz 2.40 GHz

Intel(R) Core(TM) i5-9400 CPU @
2.90GHz 2.90 GHz

HP LAZER JET P1005 YAZICI
HP LAZER JET P1005 YAZICI

MITACO MC4230F YAZICI FOTOKOPI
MAKINASI FAKS

EPSON L3150 RENKLI YAZICI
HP LCD MONITOR
HP LCD MONITOR
HP LCD MONITOR

ESONIC HD-1080 P WEP CAM
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X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
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3.1.7 Alapl Ticaret ve Sanayi Odasi Mali Durum

ATSO’nun son 3 yila ait biitge ve gerceklesmeleri (GELIR / GIDER karsilastirmasi) asagidaki tabloda
verilmistir. (2023 Yili Aralik ay1 ilk haftasina kadar degerler girilmistir)

2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00

ATSO YIL BAZLI GELIR / GIDER TABLOSU

2021 2022

GELIR
GIDER

2023

B GIDER ® GELIR



3.2 Paydas Analizleri

3.2.1 Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi Paydas Analizi

Paydaslarimiz, odamizdan dogrudan ya da dolayh olarak hizmet alan, (riin ve hizmetleriyle odayi
dogrudan ya da dolayl etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar analiz edilerek tespit edilmistir. i¢ paydaslar
hizmeti Uretenler, dis paydaslar ise hizmetten faydalanan, hizmeti etkileyen, etkilenenleri ifade
etmektedir. Strateji ortak, odanin vizyonuna ulasmasi icin ortaklik yapmasi gereken, karsilikh fayda
prensibi olan paydaslari ifade ederken temel ortak odanin kanun ile bagh oldugu ve is birliginin

zorunlu oldugu paydaslari temsil etmektedir. Yapilan paydas
kurum/kuruluslar 6ncelikli paydaslar olarak belirlenmistir.

analizleri sonucunda asagidaki

SN _ ;:( 5" — — I~
x|z £ e w W & T &
[a)] = - o S o4 — S | |
Z | s S|y FSlo |l EeExk &
PAYDAS PAYDASLIK KAPSAMI P{{Y[')‘AS = z 5 % 2| X E 'z = w = g = = =
TURU 42| S0z & S5 zs|Szd|ws
N 3] (SR GR U a) o O uw| ow = O >uw o w
1 T.C. TICARET Stratejik Ortak Dis X X X X X
BAKANLIGI Paydas
2 TOBB Stratejik Ortak Dig X X X X X
Paydas
3 KAYMAKAMLIK Ortak etkinlik ve lobi Dis X X X X X X
faaliyetleri Paydas
4 BELEDIYE Ortak etkinlik ve lobi Dig X X X X X X
faaliyetleri Paydas
5 ALAPLI MYO Ortak etkinlik, proje, Dig X X X X X X
konferans bilgi / gorus Paydas
paylasim
D D
6 ALAPLI OSB Ortak etkinlik ve lobi Dig o X X X X o X X
. - & &
) faaliyetleri Paydas E E
7 DIGER ODA VE Toplantilar, bilgi ve Dig % X % X X
BORSALAR goris paylasimi Paydas ] ©
o o
8 KOSGEB Projeler, konferans, bilgi Dig 2 X X X X 2 X X
ve goris paylagimi, Paydas g g
ekonomik destekler. < <
x =)
9 ISKUR Ortak etkinlik ve Dig E X X X X % X X
personel destegi, Paydas > =
temsilcilik § §
4 4
10 | BAKKA Projeler, konferans, bilgi Dig ] X X X X ] X X
ve goris paylasimi, Paydas = =
ekonomik destekler. ; ;
11 VERGI DAIRESI Lobi faaliyetleri, Dis X X X X
donemsel ortak faaliyet Paydas
12 | SGK Ortak faaliyet ve duyuru Dig X X X X
Paydas
13 EMNIYET Bilgi ve gorus paylagimi Dig X X X X
MUDURLUGU Paydas
14 | TEDARIKGILER Aligveris, ortaklik iliskisi Dis X X X X X X
Paydas
15 ODA ORGAN Yonetim faaliyetleri, i¢ Paydas X X X X X
UYELERI Biitce
16 | ODA UYELERI Uye bilgi paylagimi, ic Paydas X X X X X X
hizmet ve is birligi,
egitim, danismanlik
17 | CALISANLAR Faaliyetlerin ic Paydas X X X X X
gerceklestirilmesi




3.2.2 Paydas Analiz Sonuclarinin Degerlendirilmesi ve SWOT ANALIZi

Disg Paydas Analizi Sonuglari:

Dis paydaslardan stratejik plana girdi olusturmasi icin goriis ve Oneriler goriisme ve anket yontemi ile
talep edilerek bu sirecte degerlendirilmistir. Anket yanitlari ortak temalarda ve anahtar noktalarda
toplanarak asagidaki sonuclara ulasiimistir;

ATSO’nun Giiglii Yonleri Sizce
Nelerdir?

ATSO’nun Zayif Yonleri Sizce Nelerdir?

ATSO’nun Firsatlari Sizce Nelerdir?

ATSO’nun Tehditleri Sizce
Nelerdir?

Yerel Baglilik ve Bilgi

Uluslararasi ve Ulusal Ziyaretler

Sektorel Cesitlilik ve istihdam
Potansiyeli

Kentin ulusal ve uluslararasi
ulagim agina entegrasyonu

Cesitlilik, Girisimci ve yenilikgi
bir ruh

Personel Eksikligi ve Kiiciik ilge Olma

Kent ve Bolge Taninirhgi

Butge yetersizligi gibi finansal
zorluklar

istihdam Saglama ve Proje
Odakhilik

Yerel yonetimle isbirligi eksikligi ve bu
durumun yerel kalkinma tizerinde etkisi

ileri goriislii sosyoekonomik gabalarin
turizme destek verilerek artirilmasi

Burokratik Engeller ve Cikar
Catismasi

Ekip Galismasi ve Birlikte
Hareket Etme Kabiliyeti

Tecriibe Eksikligi ve Uye Sayisinin
Yetersizligi

ilcenin Gelismeye Agikligi ve OSB
varligi

Nitelikli Personel Bulma
Sorunlari

Guglu Liderlik ve Yonetim

Giindemi Takip Etme ve iletisim Eksikligi

Diger Odalarla isbirligi

Gelecek kaygisi olmamasi, bir
glven ve istikrar hissiyatinin
varligi

Geng ve Egitimli Kadro

Etkin Kullanim ve Kriz Zamaninda
Krediye Ulagma

Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ilgenin
gelisimine onclliik etmesi ve firsatlari
sunmasi

Elestirilere Kapalhk

Lobicilik ve lyi iligkiler

Cografi Konum

Sanayinin bliyimesi ve is takibi ile
ilgili olarak, tim kurumlara erisilebilir
olunmasi

Uye Egitimleri ve Giincel
Gelismelere Uyum

Seminerler araciligiyla tiyelerin bilgi
duzeyini artirmak

Alapli Meslek Yiksek Okulunun varhigi

Diriistliik, Acik iletisim,
isbirlikleri ve Ulagilabilirlik

Gelecek Kaygisi Olmamasi

Filyos Serbest Bolgesi ve Filyos
Projesine yakin olunmasi

Saha Galismasi ve Aktif Katilim

Ahsap Tekne ve Yatgilik Sektori
Potansiyeli

Surekli Gelisim ve Guglu
Baglantilar

Gumeli Beldesi’nin Turizm Potansiyeli

i¢ Paydas Analizi Sonuglari:

ATSO’nun Giiglii Yonleri Sizce
Nelerdir?

ATSO’nun Zayif Yonleri Sizce Nelerdir?

ATSO’nun Firsatlari Sizce Nelerdir?

ATSO’nun Tehditleri Sizce
Nelerdir?

iyi Yonetim ve Ekip Calismasi

Zayif Ekonomik Durum ve Uye Sayisi

Cografi Konum

Kiiguk bir ilgede olmasi

Geng, egitimli kadro ve bu
kadronun basaril bir sekilde
birlikte caligmasi

Orta 0lgekli-buyilk sanayi kuruluslarinin
yeterli diizeyde temsil edilmemesi

Yeni is sahalari yaratma potansiyeli

Risk almayan esnaf -lye
potansiyeli

Sanayicilere Yakin Olma ve
Birokratik islemleri Hizli Cézme

Personel Sayisinin Yetersizligi

Gelismeye Acik ve Dinamik Yonetim

Rekabet unsurlari

ilceyi Temsil Edebilme Yetenegi
ve Tum Sektorleri Kapsayici
Yonetim Yapisi

Hizmet binasinin yetersizligi ve
gelistirilmesi gerekliligi

Geng Oda ve ilge Olmasi

Guvenilir Liderlik

Orta 0lgekli-buylk sanayi
kuruluslarindan yeterli temsilin
olmamasinin zorluklari

Yenilikgilik ve Modern Yaklagim

Tecrlbeli ve Bilgili Personel

Eregli ilgesinin ekonomik golgesinde
kalma

OSB ¢alismalarina odaklanma

Egitimlerin 6Gnemi ve bu alanda daha
fazla hizmet sunma gerekliligi




SWOT (GZFT) Analizi:

Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Gliglii Yon / Zayif Yon / Firsatlar / Tehditler analizi stratejik planinin
hazirlanmasinda kilit rol tstlenen SPE ve akreditasyon izleme komitesi tarafindan i¢ ve dis paydaslarin
goruslerini kapsayan birebir gorismeler ve anket yontemleriyle elde edilmistir.
ATSO’nun igsel glgli yonleri, zayif yonleri, digsal firsatlari ve tehditlerini belirtmektedir. Bu cergevede,
glcll yonlerini daha da guglendirmek ve zayif yonlerini ele alarak gelistirmek Uzerine stratejiler
olusturulmustur. Firsatlari degerlendirmek ve tehditlere karsi dnlemler almak 6nemli bir stratejik odak

olarak ele alinmistir.

Giglii Yonler (Strenghts):

Cografi konumun avantajlari

Dinamik, egitimli ve geng bir yonetim kadrosu

isbirlikleri, lobicilik ve etkili iletisimle giiclii iliskilerin stirdirilmesi
Oda lyelerinin yoreyi iyi tanimasi ve sektorel cesitlilik

Tecribeli ve nitelikli personel

Akredite Oda olunmasi

Uye talep ve beklentilerine hizli ¢6ziim

Zayif Yonler (Weaknesses):

Uye sayisinin az ve ekonomik olarak gii¢lii olmama durumu
Personel sayisinin yetersizligi

Hizmet binasinin yetersizligi

Biitce kisitlari

Etkinlik, Danismanlik ve Egitim Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
Meslek Komitelerinin performansi

Firsatlar (Opportunities):

Tehditler (Threats):

Gelismeye acik bir ilge olma potansiyeli ve cografi konumun avantajlari
Yenilikgilige ve modern yaklasima agik olma

OSB ve potansiyeli

Filyos Vadisi Projesi ve Endstri Bolgesi

Cografi isaretli Uriinler

Universite

Ahsap Tekne ve Yatcilik Sektort Potansiyeli

GUmeli Beldesi’'nin Turizm Potansiyeli

Makroekonomik Belirsizlikler

Turistik Uriinlerin Yetersizligi ve Tanrtlamamasi

isbirligi Kiiltirtiniin Yetersizligi ve Biirokrasi

Sektorel Cesitlilige Yonelik Yetismis isglicli eksikligi

Biitce yetersizligi ve personel eksikliginin hizmet kalitesine olan etkisi

Eregli ilcesi’nin ekonomik gdlgesinde kalma durumu

Cikar catismalari ve elestirilerin yonetimi zorlastirma potansiyeli

Orta olgekli-blyilk sanayi kuruluslarinin yeterli diizeyde temsil edilmemesinin
olumsuz etkisi

Bu SWOT analizi,



4.BOLUM-DONEMSEL PLANLAMA

4.1. Ana Plan ve Biitge

STRATEJIK PLAN (2024-2027)

2024 2025 2026 2027

433.000 736.100 1.251.370 | 1.877.055

Stratejik Hedef 3.1.: Alapl’nin Tanitilmasi ve Kalkinmasi Kapsaminda En Az 2 Nitelikli galismanin Stratejik Plan Donemi Sonuna Kadar
Gergeklestirilmesi.

Strateji 3.1.1.: Alapli Ekonomik ve Sosyal Degerlerine Fayda Saglamak. (2 calisma)

Stratejik Hedef 3.2.: Stratejik Plan Dénemi Sonuna Kadar Kilit Karar Alicilarla Bélgesel Sorunlarin Céziimii Kapsaminda 3 is Birligi
Faaliyeti Gerceklestirmek.

Strateji 3.2.1.: Yerel ve Ulusal Kurumlarla ishirliginin Gliglendirilmesi Yéntemiyle Bélgesel Kalkinmaya Deger Katmak (3 Is Birligi)




4.2. Ayrintili Planlama

Stratejik Amag 1. ATSO Faaliyetlerinde Gelisim Cozimleri Yaratarak Kurumsal Hizmet Kalitesinin Artiriimasi.

Stratejik Hedef 1.1.: Oda Hizmetlerinde Saglanan Etkinlik ve Verimlilikte %10 Artisi Stratejik Plan Dénemi Sonuna Kadar
Gergeklestirmek.

Strateji 1.1.1.: Kurum performansini gelistirmesi.

Faaliyet Faaliyet Tanimi Performans 2024 | 2025 | 2026 2027 Toplam Sorumlu
No Gostergesi Yih Yih Yih Yil Performans
1.1.1.1. Uye memnuniyetini iyilestirme 1 1 1 1 4 Yénetim Kurulu
arttirmak ve hizmet Sayisi ve Organ
kalitesini gelistirmek Uyeleri, Genel
kapsaminda sirekli Sekreterlik
iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirmek
1.1.1.2. Yil boyunca yapilan Faaliyet 1 1 1 1 4 AIK
faaliyetler ve Raporu Sayisi
hizmetlerin Faaliyet
Raporlariyla agik ve
seffaf sekilde
paydaslara sunulmasi
1.1.1.3. Sektoérel sorunlarin Toplanti 2 2 2 2 8 Yonetim
bizzat ilgili taraflarla Sayisl Kurulu, Meslek
istisare edilebilmesi Komite Uyeleri
kapsaminda Misterek Genel
Meslek Komite Sekreterlik
Toplantilari’nin
katilimci bir
perspektifle
gerceklestirilmesi
1.1.1.4. AiK ve YGG ve Toplanti 4 4 4 4 16 Yoénetim Kurulu
toplantilarinin Sayisi ve Organ
stirekliliginin Uyeleri, Genel
saglanmasi Sekreterlik
1.1.1.5. Odamiz iyi iletisimde 1 1 1 1 4 Yoénetim Kurulu
uygulamalarini Bulunulan ve Genel
Oda/Borsa iletisim agi Oda/Borsa Sekreterlik
gruplarinda Sayisl
paylasiimasini —
saglayarak Odalar arasi Isbirligi . 1 . 1 2
iletisimi guglendirmek Protokol
ve diger Oda/Borsalar Sayisi
ile Kardes Oda/Is Birligi
Faaliyetleri
1.1.1.6. Online Hizmetler ve Web Sitesinin | 100 - - - 100 Yoénetim Kurulu
Kurumsal bilgilere Gelistirme ve Genel
erisimde Uyelere Sekreter,
o (%)
saglanan faydanin Danisman
arttinlabilmesi Firma
amaciyla web sitesinin
gelistirilmesi
1.1.1.7. Odamiz kalite ic Denetim 1 1 1 1 4 Genel
y6netimini gelistirici Sayisl Sekreterlik,
faaliyetler _ KYS, AiK
DOF Sayisi 2 2 2 2 8




Strateji 1.1.2.: Kurumsal Yonetim Kapasitesini Arttirmak Kapsaminda Bilgi, Beceri ve Aidiyetin Yikseltilmesi

Faaliyet Faaliyet Tanimi Performans 2024 | 2025 | 2026 2027 Toplam Sorumlu
No Gostergesi Yih Yih Yih Yil Performans

1.1.2.1. Yonetimin kisisel ve Egitim Sayisi 2 2 2 2 8 Genel
profesyonel - Sekreterlik,
veterliliklerinin Memnuniyet | 75 | 80 | & 20 82,5 KYS, AIK
gelistirmek amaciyla Orani (%)
egitimler diizenlemek

1.1.2.2. Kadin ve Geng Etkinlik Sayisi | 1 1 1 1 4 Genel
Girigimciler Kurullarinin - Sekreterlik,
Oda Faaliyetlerinde Memnuniyet | 75 | 80 | & 20 82,5 KYS, AIK
Etkinliginin Arttirilmasi Orani (%)

1.1.2.3. Personelin kisisel ve Egitim Sayisi 3 3 3 3 12 Genel
profesyonel - Sekreterlik,
veterliliklerinin Memnunivet | 80 | 85 30 95 87,5 KYS, AIK
gelistirmek amaciyla Orani (%)
egitim almalarini
saglamak

1.1.2.4. Kurumsal isbirligi ve Toplanti 12 12 12 12 48 Genel
¢OzUm Ureticiligi odakh | Sayisi Sekreterlik,
paylasimci ve katilimci KYS, AiK
personel toplantilari
gerceklestirilmesi

1.1.2.5. Personel Memnuniyet 80 85 90 95 87,5 YK, Genel
memnuniyetinin Orani (%) Sekreterlik,
arttiriimasi KYS, AIK

1.1.2.6. Diger Oda/Borsalarla Kiyaslama 2 2 2 2 8 YK, Genel
kiyaslama calismasi Calismasi Sekreterlik,
gerceklestirilmesi Sayisi KYS, AiK

Strateji 1.1.3.: ATSO’nun Dis Ticaret Kapsaminda Faaliyetlerinin Guglendirilmesi

Faaliyet Faaliyet Tanimi Performans 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Toplam Sorumlu

No GoOstergesi Yili Yili Yili Yih Performans

1.1.3.1. Personel, Uyeler ve Egitim Sayisi 1 1 1 1 4 Genel
Yonetimin Katilacagi - Sekreterlik,
Dis Ticaret Egitimi Memnuniyet | 80 | 85 20 35 87,5 KYS, AiK
gerceklestirilmesi Orani (%)

1.1.3.2. Dig Ticaret iletisime 1 - 1 - 2 YK, Genel
olanaklarinin Gegilen Sekreterlik, AiK
belirlenebilmesi Yurtdisi Oda
kapsaminda Sayisl
uluslararasi oda/borsa
ve topluluklarile
iletisime gegilmesi

1.1.3.3. Sektorel Cesitlilik Goz Pazar 1 1 1 1 4 YK, Genel
o6nunde Arastirmasi Sekreterlik, AiK
bulundurularak Raporu Sayisi
Uyelere Yon
Gosterebilecek Yurtdisi
Pazar Arastirmasi
galismalari
gerceklestirilmesi

1.1.3.4. Uyelerin e-ticaret Bilgilendirme | 1 1 1 1 4 Genel

faaliyetlerine katki

Toplantisi /

Sekreterlik,




saglayabilmek amaciyla | Egitim Sayisi KYS, AiK
bilgilendirme -

. Memnuniyet 80 85 90 95 87,5
toplantilari / egitim o %
gergeklestirilmesi rani (%)

1.1.3.5. Uyelerin ticaret is Gezisi / 1 1 2 2 6 YK, Genel
potansiyelini arttirmak | Fuar Sayisi Sekreterlik, AiK
amaciyla ulusal veya -
Memnuniyet 80 85 90 95 87,5

uluslararasi is gezileri
ve fuarlara katilim

Orani (%)

Stratejik Amag 1. ATSO Faaliyetlerinde Gelisim Cozimleri Yaratarak Kurumsal Hizmet Kalitesinin Artiriimasi.

Stratejik Hedef 1.2.: Uye iliski ve iletisimi Gelistirmek Suretiyle Paydaslar Arasi Azami is Birligi Ortami Yaratmak

Strateji 1.2.1.: ATSO Uyeleri igin Planlanan Etkinlik ve Hizmetlerin Arttirilmasi.

Faaliyet Faaliyet Tanimi Performans 2024 | 2025 | 2026 2027 Toplam Sorumlu
No Gostergesi Yih Yih Yih Yil Performans

1.2.1.1. Uye ziyaretlerinin Ziyaret Sayisi 50 60 70 80 260 YK, Organ
diizenli olarak Uyeleri ve
gerceklestirilmesi Genel

Sekreterlik

1.2.1.2. Uye ziyaretleri, Lobi Faaliyet 1 1 1 1 4 YK, Genel
gorismeleri Takip Listesi Sekreterlik,
neticesinde ulasilan Sayisi KYS, AiK
beklenti ve talepler
kapsaminda
planlanacak lobi
faaliyetlerine iligkin
izleme ve takip
mekanizmasinin
yuratilmesi
Uye Memnuniyet Anket Sayisi 1 1 1 1 4 YK, Genel
Anketlerinin - Sekreterlik,

1.2.1.3. gerceklestirilmesi ve Memnuniyet 80 85 90 95 87,5 KYS, AK
raporlanmasi Orani (%)

Rapor Sayisi 1 1 1 1 4

1.2.1.4. Uyelerin egitim Analiz Sayisi 1 1 1 1 4 YK, Genel
ihtiyaclarinin Sekreterlik,
belirlenmesine yénelik KYS, AiK
Egitim ihtiyac Analizi
galismasi

1.2.1.5. Uye beklenti ve Analiz Sayisi 1 1 1 1 4 YK, Genel
taleplerinin toplanmasi Sekreterlik,
ve gerekli faaliyetlerin KYS, AiK
planlanmasina yonelik
Uye ihtiyag- Beklenti
Analizi galismasi

1.2.1.6. is planinin Giye talepleri | Rapor Sayisi 1 1 1 1 4 YK, Genel
dogrultusunda revize Sekreterlik,
edilmesine yénelik KYS, AiK
raporlama galismasi

1.2.1.7 Uyelerin Ozel Organizasyon | 1 1 1 1 4 YK, Genel
Gunlerinin Kutlanmasi Sayisi Sekreterlik

(8 Mart Dlnya Kadinlar
Guni, Sigortacihk
Haftasli- vb.)




Stratejik Amag 2. ATSO Uyelerinin Ticari Faaliyetlerinin Giiglendiriimesi Hususunda Katki Saglanmasi.

Stratejik Hedef 2.1.: ATSO Uyelerinin Rekabet Edilebilirligini Arttirarak Stratejik Plan Dénemi Sonuna Kadar %2'sinin Yeni
Pazarlara Erisiminde Etkin Rol Oynamak.

Strateji 2.1.1.: ATSO Uyelerinin Ticari Sorunlarinin Céziimiinde Fayda saglamak.

Faaliyet Faaliyet Tanimi Performans 2024 | 2025 | 2026 2027 Toplam Sorumlu
No Gostergesi Yih Yih Yih Yih Performans

2.1.1.1. ilcede 6nde gelen Sektor Sayisi 1 1 1 1 4 YK, Organ

sektorlerin sorunlarina Uyeleri, Genel
e Toplanti 1 1 1 1 4 -

ve ¢6zlim 6nerilerine Sekreterlik
yonelik toplanti sayls!
duzenlenmesi, sektorel
sorunlarin ilgili
mercilere iletilmesi

2.1.1.2. Uye ziyaretleri sonucu Lobi Faaliyet 2 2 2 2 8 YK, Organ
olusan sorun ve Sayisi Uyeleri, Genel
beklentiler igin lobi Sekreterlik
faaliyetleri yurutilmesi

Strateji 2.1.2.: ATSO Uyelerinin is Gelistirme Faaliyetlerine destek olmak.

Faaliyet Faaliyet Tanimi Performans 2024 | 2025 | 2026 2027 Toplam Sorumlu

No Gostergesi Yili Yili Yili Yili Performans

2.1.2.1. Uyelere mesleki ve Egitim Sayisi 2 2 2 2 8 Genel
kisisel egitimlerin - Sekreterlik,
diizenlenmesi Memnuniyet 80 85 90 95 87,5 KYS, AiK

Orani (%)

2.1.2.2. Uyelerin / bélgenin Proje Sayisi 1 1 1 1 4 Genel
ticaret hayatina katki Sekreterlik,
saglayacak projeler KYS, AiK
planlanmasi

2.1.2.3. Bakanliklar, BAKKA, Toplanti 1 1 1 1 4 Genel
KOSGEB kaynakh Sayisl Sekreterlik,
desteklerin tiyelere - KYS, AiK
aktariimasi hususunda Memnuniyet 80 85 90 95 87,5
bilgilendirme Oram (%)
toplantilari yapilmasi

Stratejik Amag 3. Bolgesel Surdirilebilir Kalkinma Faaliyetlerine Deger Katmak.

Stratejik Hedef 3.1.: Alapl’nin Tanitilmasi ve Kalkinmasi Kapsaminda En Az 2 Nitelikli calismanin Stratejik Plan Dénemi
Sonuna Kadar Gergeklestirilmesi.

Strateji 3.1.1.: Alapli Ekonomik ve Sosyal Degerlerine Fayda Saglamak.

Faaliyet Faaliyet Tanimi Performans 2024 | 2025 2026 2027 Toplam Sorumlu
No GOstergesi Yili Yili Yili Yih Performans

3.1.1.1. ilce yerel degerlerinin Analiz Sayisi - 1 - - 1 YK, Organ
analizinin Uyeleri, Genel
gerceklestirilmesi Sekreterlik
beseri sermayenin
farkindaliginin
olusturulmasi

3.1.1.2. ilce ekonomisinin Etkinlik / 1 1 1 1 4 YK, Organ
gelisimine destek Toplanti / Uyeleri, Genel
saglayabilmek, yeni Egitim Sayisi Sekreterlik

yatirimlar olusturmak
amaciyla girisimcilik ve
inovasyon Uzerine
etkinlik
gerceklestirilmesi




3.1.1.3. Belirlenecek sektorler Organizasyon | 1 1 1 1 4 YK, Organ
icin ve/veya sosyal Sayisl Uyeleri, Genel
sorumluluk Sekreterlik
projelerinde yer
almak(Proje
hazirlamak, Kardes Oda
isbirligi vb.)

3.1.1.4. ilcenin geleneksel Cahstay Sayisi | 1 1 1 1 4 YK, Organ
Urdnlerinin 6n plana Uyeleri, Genel
¢ikarilmasi tanitiminin Sekreterlik

ulusal ve uluslararasi
alanda
gergeklestirilebilmesi
amaciyla cografi isaret
calistayi
gerceklestirilmesi

Stratejik Amag 3. Bolgesel Sirdirdlebilir Kalkinma Faaliyetlerine Deger Katmak.

Stratejik Hedef 3.2.: Stratejik Plan Dénemi Sonuna Kadar Kilit Karar Alicilarla Bélgesel Sorunlarin C6ziimii Kapsaminda 3 is
Birligi Faaliyeti Gergeklestirmek

Strateji 3.2.1.: Yerel ve Ulusal Kurumlarla isbirliginin Gliglendirilmesi Yéntemiyle Bélgesel Kalkinmaya Deger Katmak

3.2.1.1. iklim Degisikligi, Yesil Etkinlik / 1 1 1 1 4 YK, Organ
Mutabakat ve Dijital Toplanti Uyeleri, Genel
Donlstim Hususlarinda | Sayisi Sekreterlik
Hazirhk Calismalar —
gerceklestirmek Gor'u5me / 1 1 1 1 4

Lobi Sayisi

3.2.1.2. Bolgesel ihtiyag ve Ziyaret Sayisi 10 10 10 10 40 YK, Organ
sorunlarin tespiti ve Uyeleri, Genel
¢OzUm yontemleri Sekreterlik
gelistirmek amaciyla
kilit karar alicilara
ziyaretler
gerceklestirilmesi

3.2.1.3. ilgili paydaglarin Ziyaret Sayisi | 10 10 10 10 40 YK, Organ
beklentilerinin Uyeleri, Genel
alinmasi, olasi igbirligi Sekreterlik
alanlarinin
olusturulabilmesi
amaciyla Odamiza
gerceklestirilen
ziyaretlerin kabulQ

3.2.14. Kurumsal kiiltirin Organizasyon | 1 1 2 2 6 YK, Organ
gelistirilmesine yonelik | Sayisi Uyeleri, Genel
sosyal Sekreterlik

organizasyonlarda yer
almak ve destek
vermek




4.3. izleme, Degerlendirme ve Risk Yonetimi

Stratejik planda yer alan stratejiler icin her yil Yillk is Plani hazirlanir. Stratejik Hedeflerin &lgiim
kriterleri, hedefleri ve sorumlulari takip edilir. Yillik Ana Siire¢ Hedefleri Personel, Akreditasyon izleme
Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan yilda iki kez gézden gegirilir. Ana siire¢ hedeflerinin personele
indirgenmesi icin tim hedefler sahiplendirilir ve bireysel hedef tablolari vasitasi ile izlenir. Bireysel
hedefler 3 aylik periyotlarda {ist yoneticiler ve Yonetim Temsilcisi tarafindan takip edilir.

STRATEJIK PLAN (2024-2027) ETKi ORANLARI

Stratejik Hedef 3.1.: Alapli’nin Tanitilmasi ve Kalkinmasi Kapsaminda En Az 2 Nitelikli galismanin Stratejik Plan %50
Ddénemi Sonuna Kadar Gergeklestirilmesi.

Strateji 3.1.1.: Alapli Ekonomik ve Sosyal Degerlerine Fayda Saglamak. (%50)

Stratejik Hedef 3.2.: Stratejik Plan D6nemi Sonuna Kadar Kilit Karar Alicilarla Bolgesel Sorunlarin Cozumi %50
Kapsaminda 3 ishirligi Faaliyeti Gerceklestirmek.

Strateji 3.2.1.: Yerel ve Ulusal Kurumlarla ishirliginin Giiglendirilmesi Yéntemiyle Blgesel Kalkinmaya Deger Katmak
(%50)




Stratejik Amag 1. icin Risk Yonetim

BELIRLENEN RiSK

RiSK DUZEYi

ONGORULEN ¢OZUM

Ekonomik Konjonktir

YUKSEK

Butge Revizyonu

Politik Konjonktir

YUKSEK

Global kisitlar nedeniyle etkinlik
iptallerinde online ¢ézliimler
kurgulamak

Faaliyetlere Katilmin
Beklenenden Az Olmasi

ORTA

Sureg Yaklagimlarinin Gézden
Gegirilmesi

Faaliyetlerin Yeterince
Anlasilmamasi

DUSUK

Yenilik¢i Yontemler Uygulamak

Personel Sayisinda Azalma

DUSUK

Yeni Personel istihdami

Yonetimde Degisim (Gorev
birakma vb.)

DUSUK

Yeni Yonetim ile Strecin
incelenmesi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Amag 2. icin Risk Yonetimi

BELIRLENEN RiSK RiSK DUZEYi ONGORULEN ¢OZUM
Ekonomik Konjonkttr YUKSEK Bitce Revizyonu
Biirokrasi YUKSEK Gecikme ve Aksamalar icin Lobi
Faaliyetleri
Katihmciligin saglanamamasi ORTA Yenilik¢i Yontemler ile Cazibenin
Arttiriimasi
Personel Sayisinda Azalma DUSUK Yeni Personel istihdami
Yénetimde Degisim (Gérev DUSUK Yeni Yénetim ile Siirecin

birakma vb.)

incelenmesi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Amag 3. icin Risk Yonetimi

BELIRLENEN RiSK

RiSK DUZEYi

ONGORULEN ¢OzUMm
Ekonomik Konjonktir YUKSEK Bilitce Revizyonu
Biirokrasi YUKSEK Gecikme ve Aksamalar icin Lobi
Faaliyetleri
Faaliyetlere Katilimin ORTA Sure¢ Yaklasimlarinin Gézden
Beklenenden Az Olmasi Gegirilmesi
Personel Sayisinda Azalma DUSUK Yeni Personel istihdami
Yonetimde Degisim (Gérev DUSUK Yeni Yénetim ile Siirecin

birakma vb.)

incelenmesi ve Degerlendirilmesi




